Arbeit, Engagement und Alltag zusammen |leben

Kur zfassung

Zeit ist eine begrenzte Ressource. Die Vertellung von Aufgaben und Anforderungen an die
individuelle Zeitgestaltung ist fur viele Menschen nicht mehr zeitgerecht. Wahrend sich in der
Rushthouer des Lebens Karriere, Bildung und Familie ballen, sind in der nachberuflichen
Phase die Mdglichkeiten der gesellschaftlichen Teilhabe — trotz zeitlicher Ressourcen — haufig
reduziert. Wahrend sich Frauen und Manner eine egdlitre Partnerschaft samt
Aufgabenteilung winschen, arbeiten Mutter haufig Teilzeit und Véter leisten vermehrt
Uberstunden. Wunsch und Wirklichkeit driften immer stirker auseinander. Die alten
Zeitmuster verlieren an Gultigkeit. Dies ist Aufgabe und Chance zugleich eine NEUE Balance
von Arbeit und Leben zu schaffen, damit Zeit fir jede und jeden nachhaltig und gerecht
genutzt werden kann.

Dafir brauchen wir das Engagement aller gesellschaftlichen, 6konomischen und politischen
Akteure. Wir wollen Zeit fir Anforderungen des Alltags in der Erwerbstétigkeit eréffnen und
es erleichtern, eine Auszeit von der Erwerbsarbeit zu nehmen. Daflr brauchen wir ein
Umdenken in Unternehmen, aber auch gesetzliche Rahmenbedingungen, die es ermoglichen,
die Lebensarbeitszeit sinnvoll auf Lebensphasen zu verteilen. Umso wichtiger ist ein
modernes gr tines Zeitkonzept, das Impulse flr eine gesamtgesellschaftliche Debatte Uber eine
zeitgerechte Strukturierung des Lebendaufs setzt. Denn: Wollen wir ein zeitgerechtes Leben,
mUssen wir dafiir Sorge tragen, dass jede und jeder die Chance dazu erhdlt.

Zeitgerecht ist eine moderne Lebenslaufpolitik, die Offenheit fir die Umsetzung von
Bedurfnissen in unterschiedlichen Lebensphasen schafft:

Zeit am Arbeitsplatz

Die zunehmende Flexibilisierung von Arbeitsort und Arbeitszeit erweitern die individuellen
Gestaltungsspielraum fir die eigene Zeiteinteilung. Allerdings erfordert jede Flexibilisierung
klare Rahmenbedingungen, die die Bedlrfnisse der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in
den Blick nimmt. Zeitgerechte Arbeitsbedingungen zu schaffen  bedeutet,
Rahmendbedingungen fir die Herstellung bzw. Erhaltung des Wissens, der Gesundheit, der
Arbeits- und Beschéftigungsfahigkeit aber auch der Vereinbarkeit von Familie, Beruf und
Engagement zu schaffen.

Je mehr einzelne Lebensphasen — Phasen der Bildung, der Familienarbeit, der Sorge fur
andere, der Erwerbstétigkeit — heute ineinander Ubergehen, desto eher werden Freirdume von
der Erwerbsarbeit benttigt. Die Ausgestaltung der Freirdaume ist Sache jeder Einzelnen und
jedes Einzelnen, das Schaffen der Freiraume ist Kernaufgabe gesellschaftlicher und
politischer Aushandlungsprozesse.

Zeitgerecht ist ein griines Langzeitkontenmodell.

Ein wichtiger Baustein fur ein grines Lebensphasenkonzept sind Langzeitkonten.
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer konnen einen Teil ihrer geleisteten Arbeitszeit
ansparen und mit dem Guthaben zukinftige Auszeiten fur Familie, Bildung oder Kreativitat
nehmen. Wesertlich fir en grines Langzeitkontenmodell sind eine einfache und



unbirokratische Ubertragbarkeit zwischen Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern sowie ein
umfassender I nsolvenzschutz fir das Guthaben. Damit Zeiten nicht nur gespart werden,
sondern auch genutzt werden kénnen, sieht ein griines Langzeitkontenmodell einen Anspruch
auf die Entnahme fir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern gegentiber den
Arbeitgeberinnen  und Arbeitgebern  vor. Darlber hinaus brauchen wir einen
Diskriminierungsschutz bel Neueinstellungen fir Arbeitnehmer mit  Zeitguthaben.
Perspektivisch ist dartiber hinaus auch die Moglichkeit von Langzeitkonten fur Selbsténdige
zu prifen.

Zeitgerecht ist eine arbeitnehmerinnen- und arbeitnehmerfreundliche Arbeitskultur.

Fir eine zeitgerechte Organisation von Arbeitszeit und Arbeitsort sind aber auch die
Unternehmen selbst gefragt, gezielt gegen Uberforderung und Uberlastung vor zugehen.
Denn fur eine Verbesserung der konkreten Ablaufe im Betrieb sind auch die Unternehmen
selbst in der Pflicht. Sie kdnnen selbst dazu beitragen, dass Stress — als arbeitsbedingtes
Gesundheitsproblem — reduziert wird. Gleichzeitig sind die Gewerkschaften am Zug. Denn
wo die Instrumente der gangigen tariflichen Regelungen nicht mehr greifen, missen
zeitger echte tarifliche Regelungen an ihre Stelle riicken. Eine zeitgerechte Arbeitskultur
tragt dazu bei, dass Arbeit nicht krank macht. Die Organisation von Arbeitszeit in den
Unternehmen spielt ebenso bel der Frage nach der Vereinbarkeit von Erwerbstétigkeit mit
anderem eine zentrale Rolle. Wichtig sind dabel u.a. flexible Arbeitzeiten, die Méglichkeit
von zuhause arbeiten a1 kdnnen, das Einbeziehen von Mitter und Véter in Elternzeit in
Personalentwicklung und Angebote zur Weiterbildung. Umdenken und Flexibilitét sind hier
wie in jedem Innovationsprozess gefragt. Spatestens wenn aufgrund des demografischen
Wandels der Mangel an Fachkrdften immer spirbarer wird, werden solche Unternehmen
einen Vorteil haben

Zeitgerecht ist ein Recht auf Weiterbildung

Immer schneller miissen heute Informationen verarbeitet, daraus Wissen produziert und dieses
Wissen erneuert werden. Unternehmen sollten Weiterbildung als Schub fir Innovation und
Kreativitdt begreifen und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend fordern. Und
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sollen durch staatlich geforderte Formen der
Bildungsfinanzierung dazu ermuntert werden, immer wieder auch selbst in ihre Fortbildung
zu investieren. Wir wollen deswegen das Meisterbafég zu einem Erwachsenenbafdg
ausbauen, zur Sicherung des Lebensunterhalts aufRerdem in grofRerem Umfang als bisher
Waeiterbildungsdarlehen zur Verfigung stellen und Bildungssparen staatlich fordern.
Aulkerdem fordern wir ene tragerunabhéngige, regiona vernetzte Bildungsberatung und
Zeitkonten fur Beschéftigte.

Zeit fur Verantwortung

In bestimmten Lebensphasen, wird die Zeitknappheit besonders eklatant: Haufig dann, wenn
wir Sorge fur andere Ubernehmen. Diese Zeitknappheit ist zudem zwischen Mannern und
Frauen haufig ungleich verteilt und die normativen Vorstellungen in der Familie decken sich
immer seltener mit der gesellschaftlichen Realitét.

Zeitgerecht sind Arbeitszeiten, die der Lebensphase entsprechen

Ohne eine Veranderung der klassischen Sichtweise, die die ,,40-Stunden plus X-Woche* zum
Normalfall erklart, kann eine neue Balance von Arbeit und Alltag nicht erreicht werden. Wir
fordern Recht auf eine verkiirzte Arbeitszeit in Sorge-Phasen verbunden mit einem



Ruckkehrrecht auf Vollzeit, um aus Phasen der Teilzeit unproblematisch wieder in eine
Vollzettéatigkeit zuriickkehren zu kdnnen.

Zeitgerecht ist es Zeiten flir Sorge zu ermdglichen

Denn bestimmte Phasen im Leben brauchen Regelungen, die eine abgesicherte Unterbrechung
der Erwerbsarbeit ermdglichen. Mit Elterngeld und Elternzeit sind hier erste Schritte erfolgt.
Diegrine Pflegezeit soll einen kurzfristigen, auf drei Monate begrenzten Ausstieg aus der
Erwerbstétigkeit fur die Organisation von Pflege oder fur die Sterbebegleitung von
Angerhdrigen und nahestehenden Personen ermoglichen. Unser Modell enthélt eine
steuerfinanzierte L ohner satZeistung, um jeder/jedem — und nicht ausschlief3dich finanziell
besser gestellten Menschen — die Pflegezeit zu ermdglichen.

Zeit im Alltag—fur eine zeitbewusste Kommune

Familien- und Alltagsleben wird auch durch duRere Zeitgeber, wie etwa Offnungszeiten von
Amtern oder Arztpraxen, Betreuungseinrichtungen oder Schulzeiten bestimmt. Viele Stéadte
und Gemeinden haben sich in den letzten Jahren um Verbesserungen bemiht. Dennoch fehlt
oft noch der notwendige Paradigmenwechsel: Nicht Birgerinnen und Blrger haben sich nach
den Organisationsstrukturen der offentlichen Hand zu richten. Die 6ffentliche Hand hat ihre
Organisationsstrukturen an der Zeitorganisation der Birgerinnen und Birger zu orientieren.

Zeitgerecht sind alltagstaugliche Kommunen

Einwohnerinnen und Einwohner sollen ihren Personalauswels an dem Ort verlangern lassen
kénnen, wo sie ihr Auto ummelden und ihren Bauantrag einreichen kdnnen. In grof3en Stadten
gilt es solch zentrale Orte in Rahmen der Entwicklung von Stadtteilen zu schaffen. Im
Interesse einer zeitgerechten Mobilitét rickt auch die lokale Verkehrsinfrastruktur in den
zeitpolitischen Fokus. Die innergemeindliche und regionale Mobilitét ist aber nicht nur ein
wesentliches Kriterium der individuellen Lebensqualitét, sondern dariiber hinaus ein harter
okonomischer Standortfaktor. Wir wollen eine Verkehrsinfrastruktur, die von alen
Bevolkerungsgruppen genutzt werden kann. Wir setzen uns daher fir die Konzentration von
Investitionsmitteln in ein zuverlassiges, dichtes und getaktetes OPNV-Netz und einen
Ausbauder Fuliganger- und Radverkehrsinfrastruktur ein.

L ebenszeit — Potenzialeim Alter fordern — Risiken reduzier en

Immer mehr Menschen wollen und kénnen bis ins hohe Alter ein aktives Leben fuhren. Etwa
die Halfte aler Neugeborenen aus dem Jahr 2005 wird den 100. Geburtstag erleben. Es ist an
der Zeit auch fur diese Lebensphase Angebote und Rahmenbedingungen zu schaffen, in der
alle beteiligt werden, in der alle ihre Chancen zur Entfaltung ihrer Fahigkeiten bekommen.

Zeitgerecht ist die langfristige Erhaltung der Arbeits und Beschéaftigungsfahigkeit

Waéhrend die Erwerbsquote der Menschen tber 55 Jahre in Deutschland gerade einmal die 50
Prozent knapp Uberschritten hat, liegt sie in anderen Landern lereits bei Gber 70 Prozent.
Dabel wird es zunehmend wichtiger dteren Menschen die Teilhabe an Erwerbsarbeit und
Gesellschaft zu ermdglichen - das ist eine der bedeutendsten Herausforderungen der
Auswirkungen des demografischen Wandels. Wir brauchen eine neue Kultur der Altersarbeit.
Damit Altere langfristig aktiv am Erwerbsleben teilnehmen koénnen, brauchen wir
gesundheitliche Vorsorgeprogramme, atersgerechte Arbeitspléize und nicht zuletzt



Weiterbildungsangebote, die auf den Erfahrungsschatz und die Kompetenz der Uber 55-
Jahrigen aufbauen.

Zeitgerecht ist burgerschaftliches Engagement ohne Altersgrenzen

Mit dem Eintritt in den Ruhestand beginnt heute oft keine Zeit der Ruhe, sondern eine Phase
der vielfaltigen Herausforderungen und Moglichkeiten. In einer dter werdenden Gesellschaft
wird es zunehmend wichtig, auch fur diese Lebensphase zeitgerechte Mdglichkeiten der
gesellschaftlichen Teilhabe zu schaffen. Doch noch bestehen vielfdtige Hirden far dtere
Menschen in Engagement und Ehrenamt. Explizite und implizite Altersgrenzen - wie etwa bei
den Schoffinnen und Schoffen - tragen einerseits zu einem defizitéren Bild des Alters bei und
verhindern andererseits das Engagement Alterer. Diese Altersgrenzen gilt es aufzuheben
einenkontinuierlichen Infrastrukturausbau zu gewalrlesten.



